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“Çalışmadan, yorulmadan, üretmeden, rahat yaşamak isteyen toplumlar, önce haysiyetlerini, sonra hürriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”. 
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Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir parlayacak!

O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazh hilal!

Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu cel
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim
Kiikremisg sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagsarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar.
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyl r imani bogar,
‘Medeniyyet!" dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas, yurduma algaklar ugratma sakin;
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak’ diyerek gegme, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda figkiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, butun varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Rahumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin goégsiine na-mahrem elil!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun listiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim.
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanl yasim;
Fiskirir rah-1 mucerred gibi yerden na'sim;

O zaman yukselerek arsa deger belki bagim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;

Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet,

Mehmet Akif ERSOY
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Birinci vazi
Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegine temeli budurYBu temel,
senin, en kiymetli hazinendir. fstikbalde dahi, seni bu hazineden <
mahrum etmek isteyecek, dahilf ve harici bedhahlarin olacakur. Bir

gin, stk  mecburiyetine diisersen,
vazifeye aulmak igin, i acagin vaziyetin imkan ve serd
diistinmeyeceksin! Bu imkin ve seriit, gok namiisait bir mahiyettc
tezahiir edebilir. istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diimanlar,
biitin diinyada emsali garilmemis bir galibiyetin miimessili

olabililer. Cebren ve hle e aziz vatanin, biitin Kaleleri zaptedilmis,
biltin tersanclerine gi itiin ordular: dagitilmis ve memlekels

er Kosesi bilfil igal edilmis olabilir. Bitun bu serditten daha elim

ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, ikti

olanar gaflet ve dalilet ve hated hiyanet iginde bulunabi

bu ikidar sahipler sahsi menfaatlerini, miistevlilrin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler.

Millet, fakr i zaruret iginde harap ve bitap diismiis olabilir

Ey Tiirk istikbalinin evladi! ste, bu ahval ve serdit iginde dahi,
vazifen; Tiirk Istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag
oldugiun kudret, damarlarindaki asil kanda meveuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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ÖNSÖZ
İnsanların daha iyiyi arama çabası teknolojideki hızlı gelişmeyi beraberinde getirmiştir.Bu gelişme, Eğitim de bir çok yeniliğe yol açmıştır. Kurumlar bu gelişime ayak uydurabildikleri kadar başarılı olacaklardır. 

Biz; Çamdibi Kordon Birlik İlkokulu ve Ortaokulu olarak: Geleceğimizin teminatı olan öğrencilerimizin daha iyi imkanlarla yetişip , çağa uyum sağlayan , düşünen , üreten , spor yapan ; geçmişini bilen , geleceğe yön veren bireyler olabilmeleri  için çalışmaktayız.


Hazırladığımız Stratejik Plan , mevcut fiziki ve insan kaynaklarını maksimum verimle kullanıp hedeflerimize ulaşmamızda yol haritamız olacaktır.


Planın hazırlanmasında emeği geçen Stratejik Plan Kuruluna  ve uygulanmasında yardımcı olacak tüm kurum ve kuruluşlara öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.

                                                                                                                                             Emin AKÇAKAYA

                                                                                                                                                            Okul Müdürü

GİRİŞ 

         Bir  okulun  geleceğinin  planlanmasının  gerekliği  açıktır.  Kurumun  etkili  şekilde 
yapılanması ve performansa dayalı bütçesini en verimli şekilde kullanması gerekmektedir. 
Stratejik  plan  çalışmaları  bu  gerekliliğin  en  önemli  aşamasıdır.  Geçmişte  yapılanları 
irdelemeyen, geleceğine yönelik planları olmayan hiçbir kurum başarılı olamaz. Bu gerçekten 
hareketle  Çamdibi Kordon Birlik İlkokulu ve Ortaokulu stratejik plan hazırlama ekibi olarak, daha iyi bir gelecek, daha mutlu öğrenciler, daha sağlıklı bir ortam fikriyle ortaya koyulan özverili çalışmalar yaparak, öğrencilerimizin iyi bir geleceğe hazırlanması, kurum ortamının en verimli şekilde kullanılması, çalışmaların performansını arttırmayı hedeflemektedir. 

         Stratejik planlama çalışmaları kapsamında okulumuzda,  “Stratejik Plan Hazırlama Ekibi”  tarafından  önceden  hazırlanan  anket  formlarında  yer  alan  sorular  katılımcılara yöneltilmiş  ve  elde  edilen  veriler  birleştirilerek  paydaş  görüşleri  oluşturulmuştur.  Bu bilgilendirme ve değerlendirme toplantılarında yapılan anketler ve hedef kitleye yöneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmıştır. 

        Okulumuzun tüm paydaşlarının görüş ve önerileri alındıktan sonra vizyona ulaşmak için gerekli olan stratejik amaçlar belirlenmiştir. 

       Stratejik Planda; Kurumumuzun hedefleri nelerdir, kurum faaliyetleri nereden nereye taşınmak isteniyor, çalışanların mutluluğu ve motivasyonu nasıl arttırılabilir gibi sorulara cevap aranmıştır. 

                                                                                                Stratejik Plan Hazırlama Ekibi

	KONULAR
	SAYFA

	ÖNSÖZ
	6

	GİRİŞ
	7

	BÖLÜM 1   STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ
	10

	STRATEJİK PLANIN AMACI
	11

	STRATEJİK PLANIN KAPSAMI
	11

	STRATEJİK PLANLAMA YASAL DAYANAKLARI
	11

	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU , STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ
	12

	BÖLÜM 2   DURUM ANALİZİ
	13

	A) TARİHİ GELİŞİM
	14

	B) MEVZUAT ANALİZİ
	15

	C) FAALİYET ALANLARI ÜRÜN VE HİZMETLET
	17

	D) PAYDAŞ ANALİZİ
	19

	E) KURUM İÇİ ANALİZ
	23

	OKULUN ÖRGÜTSEL YAPISI
	23

	OKUL/KURUMUN İNSAN KAYNAKLARI
	28

	OKUL/KURUMUN TEKNOLOJİK  DÜZEYİ
	30

	OKUL/KURUMUN FİZİKİ ALT YAPISI
	31

	OKUL/KURUMUN MALİ YAPISI
	32

	OKUL/KURUMUN  İSTATİSTİKİ BİLGİLERİ
	32

	F) ÇEVRE ANALİZİ ANALİZ
	36

	G) GZFT (SWOT) ANALİZİ
	37

	SORUN / GELİŞİM ALANLARI
	38

	BÖLÜM 3  GELECEĞE YÖNELİM
	39

	MİSYONUMUZ, VİZYONUMUZ, TEMEL DEĞERLERİMİZ
	40

	TEMALAR, STRATEJİK AMAÇLAR, HEDEFLER, PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	41

	MALİYET TABLOSU
	48

	KAYNAK TABLOSU
	48

	BÖLÜM 4
	49

	İZLEME VE DEĞERLENDİRME
	50


İÇİNDEKİLER

	KURUM KİMLİK BİLGİLERİ

	İLİ:                         İZMİR                
	İLÇESİ:                                  BORNOVA

	OKULUN ADI: ÇAMDİBİ KORDON BİRLİK İLKOKULU - ORTAOKULU

	OKULA İLİŞKİN GENEL BİLGİLER
	PERSONEL İLE İLGİLİ BİLGİLER

	Okul Adresi:  5546\1 sk. GAZİOSMANPAŞA MAHALLESİ NO:93
 
	KURUMDA ÇALIŞAN PERSONEL SAYISI
	Sayıları

	
	
	Erkek
	Kadın

	Okul Telefonu
	02324675671
	Yönetici
	2
	2

	Faks
	02324675675
	Sınıf öğretmeni
	2
	19

	Elektronik Posta Adresi
	723560@meb.k12.tr
723560@meb.k12.tr
	Branş Öğretmeni
	5
	23

	Web sayfa adresi
	camdibikordonbirlikilkokulu@meb.k12.tr
camdibikordonbirlikortaokulu@meb.k12.tr

	Rehber Öğretmen
	1
	3

	Öğretim Şekli
	Normal

(     )
	İkili

(   x  )
	Memur
	0
	0

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi
	06.10.1989
	Yardımcı Personel
	0
	1

	Kurum Kodu
	İlkokul- 723560

Ortaokul-723553
	Toplam
	10
	48

	OKUL VE BİNA DONANIM BİLGİLERİ

	Toplam Derslik Sayısı
	19
	Kütüphane 
	Var

(    )
	Yok

( x  )

	Kullanılan Derslik Sayısı
	19
	Çok Amaçlı Salon
	Var

( x  )
	Yok

(    )

	İdari Oda Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Saha
	Var

(  x  )
	Yok

(    )

	Fen Laboratuvarı Sayısı
	0
	 
	
	

	Bilgisayar Laboratuvarı Sayısı
	0
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STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ

Okulumuzun Stratejik Plan Üst Kurulu, Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik doğrultusunda kurulmuştur. Bu çerçevede Üst Kurulumuz; Okul Müdürümüz Başkanlığında, bir Müdür Yardımcısı, Okul Aile Birliği Başkanımız ve bir öğretmenimizden oluşturularak kurulmuştur. Stratejik Planlama Üst Kurulu stratejik planlama çalışmalarının her aşamamızda destekleri ile katkı sunmuştur.

Stratejik Plan Hazırlama Ekibimiz bir Müdür Yardımcısı, bir rehber öğretmen, 4 branş , 3 sınıf öğretmeninden ve 2 veliden oluşmuştur. Ekibimizin gönüllük esasına göre daha önce stratejik plan çalışmasında bulunmuş öğretmenlerimizden oluşturulmasına özen gösterilmiştir. Daha sonra müdür yardımcımız İl MEM’ nün Stratejik Plan Hazırlama konulu seminerine katılmıştır.
Neredeyiz, Nereye ulaşmak istiyoruz ve Nasıl ulaşacağız soruları Stratejik Planı şekillendirmiştir.

Katılımcı, Demokratik ve Özgür Düşünce ilkemiz doğrultusunda Stratejik planlama ekibi tarafından, tüm iç ve dış paydaşların görüşleri alınmış ve önerileri bilimsel yöntemlerle analiz edilerek planlı bir çalışmayla stratejik planımız hazırlanmıştır. 

Hüseyin BAŞEL
Müdür Yardımcısı 

Okul Stratejik Planlama Koordinatörü
1.1      STRATEJİK PLANIN AMACI

1.2 STRATEJİK PLANIN KAPSAMI

 1.3      STRATEJİK PLANLAMA ÇALIŞMALARI
   Stratejik planlama konusunda Mart 2014 - Mayıs 2015 ayları arasında  okulumuzun Durum Analizi yapılarak İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme Bölümüne iletilmiştir.
Okulumuzun Stratejik Planına (2015-2019) Stratejik Plan Üst Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tarafından, 02/01/2014 tarihinde ilk toplantı yapılarak çalışma ve yol haritası belirlenip taslak oluşturularak başlanmıştır. .. İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz tarafından gönderilen Stratejik Planlama ile ilgili evraklar Stratejik Planlama ekibimiz tarafından incelenmiştir. Stratejik Planlama süreci hakkında üst kurul bilgilendirilmiştir. 

Stratejik planlama ekibi tarafından, tüm iç ve dış paydaşların görüş ve önerileri bilimsel yöntemlerle analiz edilerek planlı bir çalışmayla stratejik plan hazırlanmıştır.

1.4   STRATEJİK PLAN ÜST KURULU VE STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ

	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	                      GÖREVİ

	1
	EMİN  AKÇAKAYA
	OKUL MÜDÜRÜ

	2
	NERMİN GÜLTEKİN
	 MÜDÜR YARDIMCISI

	3
	BAHAR SELMAN
	TEK.TASARIM ÖĞRETMENİ

	4
	NİHAL  GÖLBOYU
	İLKOKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI

	5
	NEZİHA KIZILTAN
	ORTAOKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI


	STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	                      GÖREVİ

	1
	HÜSEYİN BAŞEL
	MÜDÜR YARDIMCISI 

	2
	FİGEN ÇANDIR
	SINIF ÖĞRETMENİ

	3
	G.ALAN AKPINAR
	TEK.TASARIM ÖĞRETMENİ

	4
	OKAN YOLCU
	FEN BİLİMLERİ ÖĞRETMENİ

	5
	SERAP BALLI
	SINIF ÖĞRETMENİ

	6
	NURDAN TUNÇ
	MATEMATİK ÖĞRETMENİ

	7
	NURCAN GÜLER
	TÜRKÇE ÖĞRETMENİ

	8
	ELİF CÜRO
	REHBER ÖĞRETMEN

	9
	EMEL GÜLER
	SINIF ÖĞRETMENİ

	11
	SIDIKA İÇÖZ
	GÖNÜLLÜ VELİ

	12
	AYŞE KARADAĞ
	GÖNÜLLÜ VELİ


Stratejik Plan Modeli

Okulumuz stratejik planın hazırlanmasında tüm tarafların görüş ve önerileri ile eğitim önceliklerinin plana yansıtılabilmesi için geniş katılım sağlayacak bir model benimsenmiştir.

Okulumuz Stratejik Plan’ı temel yapısı, Bakanlığımız/İlimiz ve İlçemiz Stratejik Planlama Üst Kurulu tarafından kabul edilen İlimiz Vizyonu doğrultusunda eğitimin üç ana bölümü (erişim, kalite, kapasite), üç tema, 3 amaç ve 9 hedef ile paydaşların görüş ve önerilerini baz alır nitelikte oluşturulmuştur.
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2.1 TARİHSEL GELİŞİM
Çamdibi Kordon Birlik İlkokulu/Ortaokulu “Çamdibi Birlik İlkokulu Yaptırma, Yaşatma ve Koruma Derneği” tarafından “Birlik İlkokulu” adıyla 3055 m2 lik hazine bağışı arsa üzerine 322 m2 olarak, temel atılarak 04.03.1988 tarihinde yapımına başlanmıştır. 

Okulun tamamlanması için Kordon Lions, Lioness ve Leo kulüpleri ile temasa geçilerek, bir protokol sonucu onlarında adının okul adına eklenmesi kaydıyla Kordon Birlik İlkokulu olarak alınan bağışlar sonucunda okul 06.10.1989 tarihinde 3 katlı 9 derslikli olarak İzmir Valisi Nevzat AYAZ tarafından eğitim ve öğretime açılmıştır.

Okulumuzun öğrenci sayısının artması üzerine aynı bahçe içerisine Bayındırlık İl Müdürlüğü tarafından Er Nehir İnşaata ek bina yaptırılmıştır. Ek binaya 26.10.2000 tarihinde başlanıp, 09.02.2001 tarihinde tamamlanmıştır. Ek bina 200 m2 alan üzerine 3 katlı ve 9 derslik olarak inşa edilmiştir. 

        Okulumuz şuan 19 derslikle İlkokul ve Ortaokul olarak Eğitim- Öğretime devam etmektedir.
Geçmiş Yıllarda Görev Yapan Okul Müdürleri

	Sıra
	Adı – Soyadı
	Görev Yılları

	1
	Kalender YILMAZ
	1989-1992

	2
	Erol ERKEKLİ
	1992-2000

	3
	Muharrem SARIASLAN
	2000-2010

	4
	İrfan TOKSOY
	          2010-2011

	5
	Tülin GENÇ
	2011-2012

	6
	Muharrem SARIASLAN
	2012-2013

	7
	Emin AKÇAKAYA
	2013-……



2.2 MEVZUAT ANALİZİ
Çamdibi Kordon Birlik İlkokulu-Ortaokulu Müdürlüğü temel faaliyet alanlarına ve misyonuna götürecek ilgili mevzuat kısaca aşağıda belirtilmiştir.

· 1702 Sayılı İlk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkında Kanun

· 222 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu

· 26Temmuz 2014 tarih ve 29072 sayılı Resmi Gazetede yayınlanan Milli Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumlar Yönetmeliği

· 4483 Sayılı Memurlar ve Diğer Kamu Görevlilerinin Yargılanması Hakkında Kanun

· 4734 Sayılı Kamu İhale Kanunu

· 4735 Sayılı Kamu İhale Sözleşmeleri Kanunu

· 4842 Sayılı Gelir ve Kurumlar Vergisi Kanunlarında Değişiklik Hakkındaki Kanun

· 4857 Sayılı İş Kanunu

· 4982 Sayılı Bilgi Edinme Hakkı Kanunu

· 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

· 5442 İl İdaresi Kanunu

· 5510 Sayılı Sosyal Sigortalar ve Genel Sağlık Sigortası Kanunu

· 6518 Sayılı Kanun

· 657 Sayılı DMK

· 7126 Sayılı Sivil Savunma Kanunu

· Aday Memurların Yetiştirilmelerine Dair Genel Yönetmelik

· Ayniyat Talimatnamesi

· Binaların Yangından Korunması Hakkında Yönetmelik

· Hükümetimiz ile Dünya Bankası Arasında İmzalanan “ Orta Öğretim Projesi İkraz Anlaşması”

· İlköğretim ve Ortaöğretim Kurumlarında Parasız Yatılılık, Burs ve Sosyal Yardımlar Yönetmeliği

· İlköğretim ve Ortaöğretimde Parasız Yatılı Veya Burslu Öğrenci Okutma ve Bunlara Yapılacak Sosyal Yardımlara İlişkin Kanun

· Kamu Konutları Yönetmeliği

· MEB Demokrasi Eğitimi ve Okul Meclisleri Yönergesi

· MEB Denklik Yönetmeliği

· MEB Dış İlişkiler Genel Md. “ Avrupa Birliği Eğitim Gençlik Programları” Konulu Genelgesi

· MEB Eğitim Araçları Donatım Daire Bşk. Genelgesi

· MEB İle Sağlık Bakanlığı Arasında İmzalanan “Okul Sağlığı Hizmetleri İşbirliği Protokolü”

· MEB İlköğretim Müfettişleri Başkanlıkları Yönetmeliği

· MEB İlköğretim ve Orta Öğretim Kurumları Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği

· MEB İnsan Kaynakları Genel Müdürlüğü İntibak Bülteni     

· MEB Merkezî Sistem Sınav Uygulama Yönergesi

· MEB Okul ve Kurumların Yönetici ve Öğretmenlerin Norm Kadrolarına İlişkin Yönetmelik

· MEB Okul-Aile Birliği Yönetmeliği

· MEB Öğretmenleri Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliği

· MEB Personel Genel Md. Çalışma Takvimi

· MEB Sağlık İşleri Dairesi Bşk. Yazısı

· MEB Strateji Geliştirme Başkanlığı “Stratejik Planlama” Konulu Genelgesi

· MEB Temel Eğitim Genel Müdürlüğü’nün Yazıları

· MEB TTK’nin 119 ve 133 Sayılı Kararları

· MEB’e Bağlı Örgün ve Yaygın Eğitim Kurumlarında Bilgisayar Laboratuarlarının Kurulması ve İşletilmesi İle Bilgisayar ve Bilgisayar Koordinatör Öğretmenlerinin Görevleri Hakkındaki Yönerge

· Millî Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

· Millî Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Denetim Başkanlığı İle Maarif Müfettişleri Başkanlıkları Yönetmeliği

· Onarım Ve Tadilat Teklifleri İle Harcamalarda

· Öğrenci Eğitim Kampları Lider Yetiştirme Kursu Seminer Yönergesi

· Özel Eğitim Hakkında Kanun Hükmünde Kararname

· Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliği

· Özel Eğitim Rehberlik ve Danışma Hizmetleri Genel Müdürlüğünün Yazısı

· Resmî Yazışmalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkında Yönetmelik

· Strateji Geliştirme Birimlerinin Çalışma Usul ve Esasları İle Hakkında Yönetmelik

· Taşınır Mal Yönetmeliği Genel Tebliği 1-2-3

· Kalite Yönetim Sistemi Uygulama Yönergesi 
· Ulusal ve Resmî Bayramlar ile Mahalli Kurtuluş Günleri, Atatürk Günleri ve Tarihi Günlerde Yapılacak Tören ve Kutlamalar Yönetmeliği


2.3 FAALİYET ALANLARI ÜRÜN VE HİZMETLER
2015-2019 stratejik plan hazırlık sürecinde Çamdibi Kordon Birlik  İlkokulu-Ortaokulu faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerinin belirlenmesine yönelik çalışmalar yapılmıştır. Bu kapsamda okulumuzun yasal yükümlülükleri, standart dosya planı ve kamu hizmet envanteri incelenerek Müdürlüğümüzün ürün ve hizmetleri, bu alanlarla ilgili ürün ve hizmetlere ait iş ve işlemler dört Tema üzerinde şekillenmiştir. Bu Temalar; Eğitim, Öğretim, Yönetim İşleri ve Destek hizmetleri olarak belirlenmiştir.
Buna göre Çamdibi Kordon Birlik  İlkokulu-Ortaokulu Müdürlüğünün hizmet alanları;
	FAALİYET ALANI 1: EĞİTİM

	Ürün / Hizmet
	Görev / Faaliyet / Çalışma
	Açıklama

	1.1.

Rehberlik Hizmetleri
	Rehberlik/Tanıtım

Yönlendirme Çalışmaları
	· Öğrencilerimiz ve velilerimiz psikolojik destek alıp geleceğe yönelik planlama yapar.

	
	Rehberlik/psikolojik danışma

Birey ve grup görüşmeleri
	

	1.2.

Sosyal ve Kültürel Etkinlikler
	Bireysel gelişim/Kendini tanıma/müzikal etkinlikler
	· Öğrencilerin İlgi İstek ve Yeteneklerini doğrultusunda kendilerini geliştirecek ortamlar sağlanır.

	
	Kültürümüz/ Kültürel miraslarımızı tanımak/ Geziler
	

	
	ekip ruhu /Toplumla kaynaşmak/ /Toplumun bir ferdi olabilmek
	

	1.3.

Spor Etkinlikleri
	Bedensel gelişim/Turnuvalar/Okul içi ve Okullar arası spor karşılaşmaları
	· Her türlü spor branşına imkan sağlanır.

	FAALİYET ALANI 2: ÖĞRETİM

	Ürün / Hizmet
	Görev / Faaliyet / Çalışma
	Açıklama

	2.1.

Öğrenme ortamı
	Uygun ortam/teknolojik gelişmelerin izlenmesi 
	Öğrencilerimiz teknolojik imkanlar kullanılarak yeni yöntem ve tekniklerle bilgi edinir ,ek çalışmalarla eksiklerini giderir.



	2.2.

Destekleyici Çalışmalar
	Gelişim / kurslar/Etüt saatleri
	

	
	Başarı/Ünite değerlendirme çalışmaları, denemeler
	

	2.3.

Akademik çalışmalar
	Gelişim/Yarışmalar/Her türlü bilimsel yarışmalara katılım
	



	FAALİYET ALANI 3:YÖNETİM İŞLERİ

	Ürün / Hizmet
	Görev / Faaliyet / Çalışma
	Açıklama

	3.1.

Öğrenci İşleri Hizmeti
	Bilgilerin güncel olması/Öğrenci tanıma/öğrenci bilgilerinin düzenli bir şekilde güncellenmesi
	Öğrenci işleri aksatılmadan hızlı yürütülür. 

	
	Nakiller/Nakiller zamanında mağduriyet yaşanmadan gerçekleştirilir
	

	3.2.

Öğretmen İşleri Hizmeti
	Güncelleme/Bilgiler güncellenir
	Öğretmenlerin özlük işleri zamanında mağduriyete mahal vermeden yapılır.Mesleki gelişim fırsatları sağlanır.

	
	Duyurular/Seminer,kurs/Mesleki gelişim faaliyetlerinden bilgilendirilir
	

	
	Materyal temini/Derslerde kullanılacak her türlü ders araç ve gereçleri temin edilir
	

	
	Kademe, derece.terfi/Öğretmenlerin terfileri zamanında yapılır
	

	3.3.

Personel İşleri Hizmeti
	Görev dağılımı takibi/Okulun düzenli temiz ve hijyenik olması amaçlanır
	Okul personeli düzenli ve ekip ruhu içinde çalışır.

	
	Personel özlük işleri
	

	FAALİYET ALANI 4: DESTEK HİZMETLERİ

	Ürün / Hizmet
	Görev / Faaliyet / Çalışma
	Açıklama

	4.1.

Sosyal sorumluluk projeleri
	Duyarlı öğrenciler yetiştirmek/Sosyal sorululuk projelerine katılmak
	Paylaşan, Duyarlı bireyler yetiştirilmesi amaçlanır.

	4.2.

Onarım,donatım işleri
	Eğitim Öğretimin sağlıklı bir şekilde yürütülmesi / öğrenme ortamlarının iyileştirilmesi/
	Eğitim Öğretimi veya öğrenci sağlığını iyileştirici her türlü önlem alınır.Durumlara anında müdahale edilir.



2.4 PAYDAŞ ANALİZİ
Okulumuzun hizmet verme sürecinde işbirliği yapması gereken kurum ve kişiler, temel ve stratejik ortaklar olarak tanımlanmaktadır. Temel ve stratejik ortak ayrımını yaparken her zaman birlikte çalışmalar yürüterek beraber çalıştığımız kurumlar temel ortak, stratejik planımız doğrultusunda vizyonumuza ulaşırken yola birlikte devam ettiğimiz kurumlar stratejik ortak olarak belirtilmektedir. Okulumuz paydaş analizi çalışmaları kapsamında öncelikle ürün, hizmetler ve faaliyet alanlarından yola çıkılarak paydaş listesi hazırlanmıştır
2.4.1 PAYDAŞ LİSTESİ
Tablo 1-    Paydaş Listesi

	PAYDAŞ
	Lider
	Çalışanlar
	Hizmet Alan
	Temel Ortak
	Stratejik Ortak
	Tedarikçi

	Millî Eğitim Bakanlığı
	√
	
	
	√
	√
	√

	İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	
	
	√
	√
	√

	Kaymakamlık
	
	
	
	√
	
	√

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	
	
	
	√
	√

	Öğretmenler
	
	√
	o
	√
	√
	

	Okul Aile Birliği
	
	o
	√
	√
	o
	

	Yerel Yönetimler
	
	
	
	√
	
	√

	Veliler
	
	o
	√
	√
	
	√

	Sivil Toplum Kuruluşları
	
	
	
	
	
	√

	Basın Yayın
	
	
	
	
	
	√

	Sağlık Kuruluşları
	
	
	
	
	
	√


√: Tamamı    O: Bir kısmı


2.4.2 PAYDAŞ ÖNCELİKLENDİRME VE ETKİ MATRİSİ
Tablo2- Paydaş Önceliklendirme ve Etki matrisi
	Sıra No
	Paydaş Adı

	İç Paydaş
	Dış Paydaş
	Hizmet Alan
	Neden Paydaş ?
	Kurum faaliyetlerini etkileme derecesi ve taleplerine verilen önem

(5 tam-4 çok –3orta-2az-1 hiç)



	1
	Millî Eğitim Bakanlığı
	√
	
	
	Bağlı Olduğumuz Merkezi İdare
	5

	2
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	√
	
	
	Bağlı Olduğumuz Merkezi İdare
	5

	3
	Kaymakamlık
	√
	
	
	Bağlı Olduğumuz Merkezi İdare
	4

	4
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	√
	
	
	Bağlı Olduğumuz Merkezi İdare
	4

	5
	Öğretmenler
	√
	
	√
	Kurum eğitim hizmetlerinin yürüten kişiler
	5

	6
	Aile Birlikleri
	√
	
	√
	Tedarikçi
	5

	7
	Veliler
	
	√
	√
	Tedarikçi Doğrudan ve Dolaylı Hizmet Alan
	5

	8
	Yerel Yönetimler
	
	√
	√
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İşbirliği İçinde Olmamız Gereken Kurumlar
	4

	9
	Basın Yayın Kurumları
	
	√
	√
	Kurumun çevreye etkisini arttıran ve kurumu tanıtan kuruluşlar
	3

	10
	Sivil Toplum Örgütleri
	
	√
	√
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İşbirliği İçinde Olmamız Gereken Kurumlar
	3

	11
	Sağlık Kuruluşları
	
	√
	o
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İşbirliği İçinde Olmamız Gereken Kurumlar
	2



2.4.3. Paydaş Önem  / Etki Matrisi
Tablo3- Paydaş Önem  / Etki Matrisi
	Önemli Paydaşlar
	Paydaşın Okula Etkisi
	Taleplerine Verilen Önem

	
	Zayıf

İzle
	Güçlü

Bilgilendir
	Önemsiz

Çıkarlarını Gözet

Çalışmalara dâhil et
	Önemli

Birlikte çalış

	Millî Eğitim Bakanlığı
	
	√
	
	√

	İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	√
	
	√

	Kaymakamlık
	
	√
	
	√

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	√
	
	√

	Öğretmenler
	
	√
	
	√

	Aile Birlikleri
	
	√
	
	√

	Veliler
	
	√
	√
	

	Yerel Yönetimler
	√
	
	√
	

	Basın Yayın Kurumları
	√
	
	√
	

	Sivil Toplum Örgütleri
	√
	
	√
	

	Sağlık Kuruluşları
	
	√
	
	√


Not: √: Tamamı    O:Bir Kısmı

2.4.4 Yararlanıcı Ürün/Hizmet Matrisi

Tablo 4-Yararlanıcı Ürün/Hizmet Matrisi

	Ürün/Hizmet
Paydaş
	YÖNETİM HİZMETLERİ
	PERSONEL HİZMETLERİ
	EĞİTİM-ÖĞRETİM HİZMETLERİ
	BÜTÇE-YATIRIM HİZMETLERİ
	ARAŞTIRMA-PLANLAMA-İSTATİSTİK HİZMETLERİ
	REHBERLİK HİZMETLERİ
	SİVİL SAVUNMA HİZMETLERİ

	Öğretmenler
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√

	Öğrenci
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√

	Veliler
	√
	O
	O
	O
	O
	√
	√

	Aile Birlikleri
	√
	O
	O
	√
	√
	√
	√

	Sivil Toplum Örgütleri
	
	
	√
	
	√
	
	

	Basın Yayın Kurumları
	
	
	√
	
	√
	
	


√: Tamamı    O: Bir kısmı


2.4.5. İÇ PAYDAŞLARLA İLETİŞİM VE İŞBİRLİĞİ ÇALIŞMALARI

İyi bir yönetim denetlenmeye açıktır.Gerek iç gerekse dış paydaşların eleştiri,öneri veya tebriklerini dikkate alarak yeni yol haritaları belirlemek zorundadır.Kurumumuzda da gerek öğretmenlerimiz gerekse personelimizin öneri veya şikayetleri yönetim olarak değerlendirilmekte, belirli aralıklarla uygulanan testlerle gidişat sorgulanmaktadır. 

2.4.5.1. İç Paydaşların Okulumuz  Hakkındaki Görüşleri
2.4.5.1.1 Kurumun Olumlu Yönleri


1.İdari personel ve öğretmenler arasındaki iletişim


2.Çevre okullar içerisinde en başarılı okul olmamız.
2.4.5.1.2. Kurumun Geliştirilmesi Gereken Yönleri


1. Öğrenci davranışları değerlendirme kurulunun daha faal olması


2.Derslikler ve sınıflardaki teknolojik imkanlar
2.4.5.1.3. Kurumdan Beklentiler


1. Laboratuar ve bilişim sınıflarının oluşturulması


2.Dersliklerdeki öğrenci sayılarının makul ölçülerde olması
2.4.6.  Personelin Değerlendirmesi ve Beklentileri
Personel memnuniyet anketleri yapılmıştır ve sonuçları değerlendirilmiştir.
2.4.7 Dış Paydaşların Okulumuz Hakkındaki Görüşleri

Dış paydaşlarımız olan veliler, işyerleri, diğer eğitim kurumları, sivil toplum kuruluşları, belediye, muhtarlık, halk eğitim merkezleri, sağlık kuruluşları, medya kuruluşlarından anket yoluyla bilgi ve düşünceleri alınarak analiz edilmiştir.
2.4.10.1.1 Kurumun Olumlu Yönleri


1.Okulun temiz ve bakımlı olması

2.Okulun akademik başarısının yüksek olması

3.İdareci ve öğretmenlerin velilerle ilişkileri

2.4.10.1.2 Kurumun Geliştirilmesi Gereken Yönleri

1.Fiziki imkanların daha iyi hale getirilmesi

2. Okulun laboratuar ve bilgisayar odalarının bulunması
2.4.10.1.3 Kurumdan Beklentiler

1. Sosyal etkinliklerin arttırılması

2.Akşamları okul bahçesinin güvenliğinin sağlanması


2.5 KURUM İÇİ ANALİZ
2.5.1 ÖRGÜTSEL YAPI
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2.5.1.1.Çalışanların Görev Dağılımı

Tablo 5- Çalışanların Görev Dağılımı

	S.NO
	UNVAN
	GÖREVLERİ

	1
	Okul müdürü 
	1.Kanun ,tüzük,yönetmelik,yönerge,program ve emirlere uygun olarak görevleri yürütme

2.Okulun düzenini sağlama

3.Denetleme

4.Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden değerlendirilmesinden ve geliştirilmesinden sorumludur.

	2
	Müdür yardımcısı 
	1.Ders okutur

2.Müdüre vekalet eder

3.Okulun her türlü eğitim öğretim yönetim,öğrenci ,personel,tahakkuk,ayniyat,yazışma gibi işleri yürütür.



	3
	Öğretmenler 
	1.Kendilerine verilen sınıfların derslerini programda belirtilen esaslara göre planlar ve okutur.

2.Öğrencilerin kişisel gelişimlerini takip eder yol gösterir rehberlik eder.



	4
	Rehber Öğretmen
	1.Öğrencilere rehberlik eder.

2Psikolojik danışma hizmeti sunar.

Yol gösterici ve planlayıcıdır.

	5
	Memur    
	Amirlerince verilen yazı ve büro işlerini yerine getirir.

	6
	Yardımcı personel
	Amirlerince yapılan görev dağılımına göre temizlik,ısıtma ve onarım işleriyle ilgilenir.


2.5.1.2. Kurul,  Komisyonların Görevleri
Tablo6- Kurul, Komisyonların Görevleri
	S.NO
	Kurul/Komisyon Adı
	GÖREVLERİ

	1
	Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yürütme Komisyonu
	Rehberlik ve psikolojik danışma servisince hazırlanan yıllık program ve yürütme plânını inceler, bu konudaki görüşlerini bildirir. Uygulanması için gerekli önlemleri karara bağlar.

b) Rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerinin yürütülmesi sırasında hizmetlere ilişkin çalışmaları ve ortaya çıkan sorunları inceler, değerlendirir ve bunların çözümüne ilişkin önlemleri belirler.

c) Eğitim ortamında; öğrenciler, aileler, yöneticiler, öğretmenler ve psikolojik danışmanlar arasında sağlıklı ve uyumlu ilişkiler kurulabilmesi için gerekli önlemleri görüşür ve yapılacak çalışmaları belirler.

d) Yönlendirmeye ilişkin eğitsel ve meslekî rehberlik çalışmalarında ve öğrencileri yönlendirmede, okuldaki eğitim-öğretim etkinlikleri ile eğitsel etkinliklerden karşılıklı olarak yararlanılabilmesi için gerekli önlemleri ve çalışmaları belirler.


	2
	Sosyal Etkinlikler Kurulu
	Sosyal etkinlikler kurulu, müdürün görevlendireceği bir müdür yardımcısının başkanlığında danışman öğretmenlerin aralarından seçecekleri bir danışman öğretmen, kulüp temsilcilerinin aralarından seçecekleri üç öğrenci ile okul-aile birliğini temsilen iki veliden oluşur. 

Kurul, kulüp ve toplum hizmeti kapsamındaki etkinliklerin verimli bir şekilde yürütülmesi için danışman öğretmenler, öğrenciler, gönüllü veliler ve diğer öğretmenlerle iş birliği içinde çalışmaları koordine eder. Okul dışı etkinliklerde ilgili birimlerle iş birliği yaparak bu çalışmaların yürütülmesi için gerekli tedbirleri alır.

	3
	Sosyal Etkinlikler İnceleme Kurulu
	Okullarda; Türk Millî Eğitiminin genel amaç ve temel ilkeleri ile sosyal etkinliklerin amaçlarına uygun olarak öğrencilerin, Türkçe'yi doğru, güzel ve etkili kullanma, kendilerini ifade etme, özgür, eleştirel düşünme ve iletişim kurma yeteneklerini geliştirmesi amacıyla öğrenci kulüpleri ile toplum hizmeti çalışmalarını tanıtıcı nitelikte duyuru, dergi, gazete ve yıllıklar çıkarılabilir. 

Bu amaçla müdürün veya görevlendireceği müdür yardımcısının başkanlığında, biri kültür dersleri öğretmeni olmak üzere iki öğretmen, ilgili sosyal etkinlikler danışman öğretmeninden oluşan inceleme kurulu ile kulüp üyeleri arasından seçilen ve okul yönetimince uygun görülen beş öğrenciden de seçme kurulu oluşturulur.

	4
	OKUL GELİŞİM YÖNETİM EKİBİ
	İlköğretim okullarında; paylaşımcı ve iş birliğine dayalı yönetim anlayışıyla eğitim-öğretimin niteliğini ve öğrenci başarısını artırmak, okulun fizikî ve insan kaynaklarını geliştirmek, öğrenci merkezli eğitim yapmak, eğitimde planlı ve sürekli gelişim sağlamak amacıyla "Okul Gelişim Yönetim Ekibi" kurulur. Ekip, çalışmalarını ilgili Yönerge hükümlerine göre yerine getirir. 

Ayrıca, zümrelerden gelen raporları birleştirir, projeleri inceler ve okulun yıl sonu raporunu hazırlar. İki nüsha hazırlanan raporun biri, hizmetin kalitesini artıracağı düşünülen projelerle birlikte millî eğitim müdürlüğüne gönderilir. Diğer nüsha da meslekî çalışma dosyasına konur

	5
	Öğrenci Davranışları Değerlendirme Kurulu
	Okul düzenini sağlamak üzere okul yönetimi, öğretmen, okulun diğer personeli, öğrenci ve veli tarafından getirilen olumlu veya olumsuz davranış ve uygulamalara ilişkin önerileri görüşmek ve aldığı kararları okul müdürüne bildirmek.

b) Okulda örnek davranışlarda bulunan, derslerde başarılı olan, bilimsel, sanatsal, sosyal, kültürel ve sportif etkinliklere katılarak üstün başarı gösteren 

öğrencileri belirleyerek ödüllendirilmelerine karar vermek.

c) Özel yeteneği belirlenen öğrencilerin alanlarıyla ilgili gelişimlerini sağlayacak tedbirleri almak.

ç) Uyum sağlamakta güçlük çeken öğrencinin davranışlarını incelemek, nedenlerini araştırmak, değerlendirmek ve bu konuda uygun görülen rehberlik çalışmalarının yapılmasını sağlamak ve gerektiğinde ailesi, rehberlik ve araştırma merkezleri ile iş birliği yapmak.

d) Öğrencilerin gösterdikleri olumsuz davranışlarıyla ilgili olarak sağlık kurum ve kuruluşlarına sevklerini önermek.

e) Öğrencilerde görülen olumsuz davranışların, olumlu hâle getirilmesinde; eleştiri, öz eleştiri bilincini geliştirmek, yanlış davranışların farkına varılmasını sağlamak ve doğruyu kavramalarına yardımcı olmak amacıyla yaptırım yerine, ikna sürecinin işletilmesi ile olumlu davranışlarının ödüllendirilmesi için gerekli önlemleri almak.

f) Öğrencilerin sorumluluk almalarına, dürüst, güvenilir, saygılı ve başarılı olmalarına katkıda bulunmak, zararlı alışkanlıklar edinmelerini ve uygun olmayan yerlere gitmelerini önlemek için girişimlerde bulunmak ve bu amaçla veli-çevre iş birliğini sağlamak.

	6
	ÖĞRETMENLER KURULU
	Öğretmenler kurulu; ders yılı başında, ikinci yarıyıl başında, ders yılı sonunda ve okul yönetimince gerek duyulduğunda toplanır.

1. Ders yılı içinde yapılan toplantılarda çalışmalar gözden geçirilip değerlendirilir, eksiklik ve aksaklıkların giderilmesi için alınacak önlemler görüşülür ve kararlaştırılır 

2. Ders yılı sonunda yapılan toplantıda öğrencilerin devam-devamsızlık ve başarı durumları gözden geçirilir, üst makamlarca ve okul yönetimince verilen konular görüşülür ve kararlaştırılır.

	7
	ŞUBE ÖĞRETMENLER KURULU
	Şube öğretmenler kurulu, 4, 5, 6, 7 ve 8 inci sınıflarda aynı şubede ders okutan öğretmenler ile okul rehber öğretmeninden oluşur. Kurula, gerek görülürse öğrenci velileri, sınıfın başkanı ve öğrencilerce seçilen öğrenci temsilcileri de çağrılabilir.

Şube öğretmenler kurulu, okul yönetimince yapılacak planlamaya göre birinci yarıyılın ikinci ayında, ikinci yarıyılın birinci veya ikinci haftasında ve yıl sonunda okul müdürü ya da görevlendireceği müdür yardımcısı 

veya şube rehber öğretmeninin başkanlığında toplanır. Ayrıca, gerektiğinde şube rehber öğretmeni veya okul rehber öğretmeninin önerisinin okul yönetimince uygun görülmesi hâlinde de toplanabilir.

Şube öğretmenler kurulunda; şubedeki öğrencilerin kişilik, beslenme, sağlık, sosyal ilişkilerin yanı sıra bu Yönetmeliğin 47 nci maddesi hükmünce başarıları ile ailenin ekonomik durumu değerlendirilerek alınacak önlemler görüşülür ve alınan genel karar, uygulanmak üzere şube öğretmenler kurulu karar defterine yazılır.

	8
	ZÜMRE ÖĞRETMENLER KURULU
	1. Eğitim-öğretim programları incelenir ve ortak bir anlayış oluşturulur. 

2. Uygulamalarda karşılaşılan güçlükler üzerinde durulur ve bunların çözüm yolları aranır.

3. Öğrencilerin çalışma ve eğitim durumları ile çevrenin özellikleri incelenir ve alınacak önlemler kararlaştırılır Kurulda, programların ve derslerin birbirine paralel olarak yürütülmesi, ders araçlarından, laboratuvar, spor salonu, kütüphane ve işliklerden planlı bir şekilde yararlanılması ile proje ve performans ödev konuları belirlenir.

	9
	SATIN ALMA KOMİSYONU
	Bu komisyon, şartname ve sözleşmeler uyarınca satın alınan eşya ve gereçleri muayene ve kontrol ederek kabulü veya geri çevrilmesi hakkında gereken işlemi yapar. Pansiyonlu/yatılı okullarda, dışarıdan gelecek yiyecek ve başka maddelerin muayenesinde nöbetçi öğretmen, öğrenci temsilcisi ve aşçı da hazır bulunur.

Ayrıca "Taşınır Mal Yönetmeliği" hükümlerine göre her yıl sonunda demirbaş eşya, yoğaltılan madde ve malzemeler ile kullanılmayan eşya ve gereçlerin sayım ve denetlenmesi ile ilgili işleri yapar.

Bu komisyonun muayene, teslim alma ve sayım işleri ile ilgili kararları okul müdürü tarafından onaylanır.

Bu komisyona ihtiyaç duyulmayan okullarda, komisyonun görevi okul yönetimi ve görevlendireceği öğretmenlerle yapılır.

	10
	MUAYENE VE TESLİM ALMA KOMİSYONU
	Bu komisyon, şartname ve sözleşmeler uyarınca satın alınan eşya ve gereçleri muayene ve kontrol ederek kabulü veya geri çevrilmesi hakkında gereken işlemi yapar. Pansiyonlu/yatılı okullarda, dışarıdan gelecek yiyecek ve başka maddelerin muayenesinde nöbetçi öğretmen, öğrenci temsilcisi ve aşçı da hazır bulunur.



2.5.2 İNSAN KAYNAKLARI

2.5.2.1 2014 
Yılı Kurumdaki Mevcut Personel 

Tablo 7  -   2014 Yılı Mevcut Personel 

	Sıra
	Branşı
	Kadro Durumu
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	
	
	Kadrolu
	Diğer
	
	
	

	1 
	Okul Öncesi
	2
	0
	0
	2
	2

	2 
	Sınıf Öğretmenliği
	22
	0
	3
	19
	22

	3 
	Rehber Öğretmen
	4
	0
	1
	3
	4

	4 
	Yabancı Dil
	5
	0
	0
	4
	4

	5 
	Türkçe
	5
	0
	1
	4
	5


	6
	Matematik
	4
	0
	0
	4
	4

	7
	Sosyal Bilgiler
	3
	0
	0
	3
	3

	8
	Fen ve Teknoloji
	4
	0
	2
	2
	4

	9
	Beden Eğitimi
	2
	0
	0
	2
	2

	10
	Görsel sanatlar
	1
	0
	1
	0
	1

	11
	Müzik
	1
	0
	0
	1
	1

	12
	Din Kültürü
	0
	2
	0
	2
	2

	13
	BİLİŞİM
	1
	0
	1
	0
	1

	14
	TEKNOLOJİ TASARIM
	2
	0
	0
	2
	2


2.5.2.7. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri:
Tablo 8  -   Öğretmenlerin Hizmet Süreleri
	Hizmet Süreleri
	2014 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	1–3 Yıl 
	6
	10,52

	4–6 Yıl 
	8
	14,03

	7–10 Yıl 
	9
	15,78

	11–15 Yıl 
	13
	22,80

	16–20 Yıl 
	16
	28,07

	21+....... üzeri 
	…..
5
	8,77


2.5.2.6. Öğretmenlerin Yaş İtibari ile Dağılımı:
Tablo 9 -   Öğretmenlerin Yaş Dağılımları
	Yaş Düzeyleri
	2014  Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	
	Erkek
	Kadın
	Toplam
	

	20–30
	1
	8
	9
	15,78

	30–40
	4
	21
	25
	43,85

	40–50
	4
	17
	21
	36,84

	50+...
	1
	1
	2
	3,5



2.5.2.4. Personelin Katıldığı Hizmet-içi Eğitim Programları:
Tablo 10-   Personelin Katıldığı Hizmet-içi Eğitim Programları:

	
	İdari Personel/ Ortalama
	Öğretmenler/

Ortalama
	Diğer Personel/ Ortalama

	Yıllık Ortalama Hizmetiçi Eğitim Sayısı/2012
	2
	3
	0

	Yıllık Ortalama Hizmetiçi Eğitim Sayısı/2013
	1
	2
	0

	Yıllık Ortalama Hizmetiçi Eğitim Sayısı/2014
	1
	1
	0

	Genel Ortalama
	1
	2
	0


2.5.2.9. Destek Personele (Hizmetli- Memur) İlişkin Bilgiler:

Tablo 11-    2014 Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayısı:

	
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1 
	Memur
	0
	0
	0
	0

	2 
	Hizmetli
	0
	1
	7
	1

	3
	Sigortalı İşçi
	2
	1
	5
	3


2.5.2.10. Okul Rehberlik Hizmetleri Mevcut Kapasite 
Tablo 12-   Okul Rehberlik Hizmetleri 2014 yılı Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite
	Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı 
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı 
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı 
	Görüşme Odası Sayısı 
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı Vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci

Sayısı
	Öğretmen

Sayısı
	Veli

Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere

Yönelik

	4
	4
	0
	2
	270
	11
	110
	3
	17
	8



2.5.2.7. İç İletişim ve Karar Alma Süreci


2.5.2.7.1. İç İletişim

*Üst makamlardan gelen emir,yönetmelik vs. yazılar ve okulda alınan kararlardan okuldaki ilgililerin haberdar olabilmeleri için tek tek okumaları sağlanır. (İlgililerin adı,üst yazıya yazılarak)

* Öğretmen duyuru dosyaları kullanılır. 

* Yapılan kurul toplantıları, hizmet içi eğitim faaliyetleri, dinlenme saatleri gibi sayıca çoğunluğun fazla olduğu her türlü ortamda duyurular yapılır.

* Ders içi ve ders dışı çalışmalarda, okulun işleyişinde görülen eksiklikler, alınması gereken önlemler hakkında öğretmen, öğrenci, memur, hizmetli ve yardımcı personelle ayrı ayrı görüşülür.

* Acil durumlarda telefon, mesaj gibi yollarla sağlanır.

* Öğretmen duyuru panoları aktif olarak kullanılır

2.5.2.7.2. Karar Alma Süreci

Okulumuzda kararlar, mevzuat çerçevesinde;
* Öğretmenler Kurulu toplantıları
* İdari toplantılar
* Zümre Öğretmenler Kurulu toplantıları
* Okul Aile Birliği toplantılarında alınır.
Bireysel öneriler değerlendirilerek seçenekler sunulur ve demokratik bir biçimde oy çoklu-ğuyla,ilgili birimlerde ortak kararlar alınır
2.5.3 Teknolojik Düzey
2.5.3.1. Okul/Kurumun Teknolojik Altyapısı:

Tablo13- Okul Teknolojil Altyapı
	Araç-Gereçler 
	2011/2012
	2012/2013
	2013/2014
	İhtiyaç 

	Bilgisayar
	14
	16
	10
	4

	Yazıcı
	3
	3
	6
	0

	Tarayıcı
	1
	1
	1
	0

	Projeksiyon
	10
	10
	12
	0

	İnternet Bağlantısı
	2
	2
	2
	0

	Fen Lab.
	0
	0
	0
	1



2.5.4. Okulun Fiziki Altyapısı:   
 
2.5.4.1.  Okulun Fiziki Durumu
    Tablo 14

	Fiziki Mekânın Adı
	Sayısı
	İhtiyaç

	Müdür Odası
	1
	0

	Müdür Başyardımcısı Odası
	0
	0

	Müdür Yardımcısı Odası
	4
	0

	Öğretmenler Odası
	2
	0

	                   Rehberlik Servisi
	2
	0

	Derslik
	19
	0

	Bilişim Laboratuarı
	0
	1

	Fen Bilimleri Laboratuarı
	0
	1


2.5.4.2   Yerleşim Alanı 
Tablo15  Okul Yerleşim Alanı
	Toplam Alan (m2) 
	Bina Alanı (m2) 
	Bahçe alanı (m2) 

	2728.12  m2
	200 +320 m2
	2208,12. m2


2.5.4.3.Sosyal Alanlar;
Tablo16- Okul Sosyal Alanları
	Sosyal Alanlar

	Tesisin adı 
	Kapasitesi (Kişi Sayısı) 
	Alanı (m2) 

	Kantin 
	0
	14. m2 

	Toplantı Salonu
	-
	-

	Çok Amaçlı Salon
	100
	80 m2 






2.5.5. Mali Kaynaklar

2.5.5.1. Okul Kaynak Tablosu:

Tablo17-   Okul Kaynak Tablosu
	Kaynaklar
	2012
	2013
	2014

	Kantin Geliri
	3940.00 TL.
	16.990.00 TL.
	19800.00 TL.

	Etkinlik ve organizasyon.Geliri
	0
	17953.00 TL.
	16877.00 TL.

	Bağışlar-Yardımlar
	60251.00 TL.
	9605.00 TL.
	6600.00 TL.

	Aktarım Geliri
	0
	1500.00 TL.
	1500.00 TL

	TOPLAM
	64191.00 TL.
	46048.00 TL.
	44777.00 TL.


2.5.5.2. Okul Gelir-Gider Tablosu:

Tablo18- Okul Gelir Gider Tablosu
	YILLAR 
	2012
	2013
	2014

	HARCAMA KALEMLERİ 
	GELİR 
	GİDER 
	GELİR 
	GİDER 
	GELİR 
	GİDER 

	TÜM GELİR- GİDERLER
	64191.00
	68916.03
	43048.00
	47330.58
	44777.00
	48623.00


2.5.6   İSTATİSTİKİ VERİLER
2.5.6.1. Karşılaştırmalı Öğretmen/Öğrenci Durumu

Tablo19- Okul Öncesi  Yıllara Göre Öğretmen, Öğrenci ve Derslik Durumu
	 
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Derslik Sayısı
	Şube Sayısı
	Der. Baş. Öğr.
	Şube Baş. Öğr.
	Öğret. Baş. Öğr.

	Öğretim Yılı
	Erkek
	Kız
	Toplam
	
	
	
	
	
	

	2011-2012
	 30
	30
	60
	2
	1
	2
	2
	1
	30

	2012-2013
	32
	28
	60
	2
	1
	2
	2
	1
	30

	2013-2014
	31
	29
	60
	2
	1
	2
	2
	1
	30


2.5.6.1.1. Öğrenci, öğretmen, derslik ve şubelere ilişkin bilgiler: 

Tablo20-   Yıllara Göre Öğretmen, Öğrenci ve Derslik Durumu
(Ortaokul)
	 
	Öğrenci  Sayısı
	Öğetmen Sayısı
	Derslik Sayısı
	Şube Sayısı
	Der. Baş. Öğr. Say.
	Şube Baş. Öğr. Say
	Öğret. Baş. Öğr. Say.

	Öğretim Yılı
	Erkek
	Kız
	Toplam
	
	
	
	
	
	

	2011-2012
	 295
	 306
	601
	 22
	 9
	 18
	67
	 34
	27

	2012-2013
	 281
	 301
	 582
	 24
	 9
	 18
	 65
	 33
	 24

	2013-2014
	267
	  293
	 560
	 28
	 9
	 18
	 62
	 31
	20




Tablo 21-  Yıllara Göre Öğretmen, Öğrenci ve Derslik Durumu
(ilkokul)
	 
	Öğrenci  Sayısı
	Öğetmen Sayısı
	Derslik Sayısı
	Şube Sayısı
	Der. Baş. Öğr. Say.
	Şube Baş. Öğr. Say
	Öğret. Baş. Öğr. Say.

	Öğretim Yılı
	Erkek
	Kız
	Toplam
	
	
	
	
	
	

	2011-2012
	 291
	319
	610
	 26
	 10
	20
	61
	30
	24

	2012-2013
	 282
	256
	538
	 23
	 10
	22
	54
	27
	24

	2013-2014
	 259
	287
	546
	 25
	10
	22 
	55
	28
	22


Tablo 22-   Sınıflar Bazında  Öğrenci , Sınıf, Derslik Sayıları 2013-2014

	sınıf 
	Öğrenci Sayıları
	 
	 

	
	Erkek
	Kız
	Toplam
	Şube
	Derslik

	1
	88
	59
	147
	5
	5

	2
	75
	73
	148
	5
	5

	3
	92
	80
	172
	6
	6

	4
	59
	69
	128
	4
	4

	5
	59
	60
	119
	4
	4

	6
	62
	59
	121
	4
	4

	7
	74
	69
	143
	5
	5

	8
	54
	84
	138
	5
	5

	GENEL TOPLAM
	 563
	 553
	 1118
	 38
	 38


Tablo23-  Yıllara Göre Mezun Olan Öğrenci Oranları
	Yıllara Göre Mezun Olan Öğrenci Oranı

	2011/2012
	2012/2013
	2013/2014

	Son Sınıf Öğrenci

Sayısı
	Mezun

Sayısı
	Son Sınıf Öğrenci

Sayısı
	Mezun

Sayısı
	Son Sınıf Öğrenci

Sayısı
	Mezun

Sayısı

	161
	159
	140
	138
	156
	155


Tablo24- Yıllara Göre Üst Öğrenime Sınavla Yerleşen Öğrenci Sayıları
	Yıllara Göre Üst Öğrenime Sınavla Yerleşen Öğrenci 

	2011/2012
	2012/2013
	2013/2014

	Mezun

Sayısı
	Sınavla Yerleşen Öğrenci Sayısı
	Mezun

Sayısı
	Sınavla Yerleşen Öğrenci Sayısı
	Mezun

Sayısı
	Sınavla Yerleşen Öğrenci Sayısı

	159
	149
	138
	90
	154
	           153



Tablo25-  Başarısızlıktan Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayıları
(ORTAOKUL)
	Başarısızlıktan Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	Öğretim Yılı
	Toplam Öğrenci Sayısı
	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	2011-2012
	601
	0

	2012-2013
	582
	1

	2013-2014
	560
	0



Tablo26-  Başarısızlıktan Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayıları

(İLKOKUL)



	Başarısızlıktan Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	Öğretim Yılı
	Toplam Öğrenci Sayısı
	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	2011-2012
	610
	0

	2012-2013
	538
	0

	2013-2014
	546
	0


Tablo27-   Devamsızlık Nedeniyle Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

(ORTAOKUL)
	Devamsızlık Nedeniyle Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	Öğretim Yılı
	Toplam Öğrenci Sayısı
	Devamsızlık Nedeniyle Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	2011-2012
	601
	0

	2012-2013
	                          582
	1

	2013-2014
	560
	1


Tablo28-   Devamsızlık Nedeniyle Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı
           (İLKOKUL)

	Devamsızlık Nedeniyle Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	Öğretim Yılı
	Toplam Öğrenci Sayısı
	Devamsızlık Nedeniyle Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	2011-2012
	610
	1

	2012-2013
	538
	0

	2013-2014
	546
	0


Tablo29-  Ödül - Ceza Alan Öğrenci Sayıları
	
	Ödül ve Cezalar

	
	2011/2012
	2012/2013
	2013/2014

	Onur Belgesi Alan Öğrenci Sayısı 
	33
	17
	14

	Takdir Belgesi Alan Öğrenci Sayısı 
	130
	136
	113

	Teşekkür Belgesi Alan Öğrenci Say 
	197
	173
	181

	Disiplin Cezası Alan Öğrenci Sayısı 
	3
	1
	2


Tablo30-  Burs Alan Öğrenci Sayıları
	Eğitim Öğretim Yılı
	Erkek
	Kız
	Toplam

	2011-2012
	 5
	4
	9

	2012-2013
	6 
	4
	10

	2013-2014
	2
	6
	8



Tablo 31- Kurumumuzda Yıllar Bazında Sevis Kullanan Öğrenci Sayıları
	Öğretim Yılı
	Öğrenci Sayısı
	Araç Sayısı
	Servise Binen Öğrenci Sayısı

	2011-2012
	0
	0
	0

	2012-2013
	0
	0
	0

	2013-2014
	0
	0
	0


2.5.6.1.2.       2014  Yılı Öğrenci Ders Başarı Durumu  
Tablo32--2014  Yılı Öğrenci Ders Başarı Durumu  
	Dersler 
	5 Sınıf 

Ortalaması 
	6  Sınıf 

Ortalaması 
	7 Sınıf 

Ortalaması 
	8  Sınıf 

Ortalaması
	Okul 

Ortalaması 

	Türkçe 
	4,35
	3,78
	3,6
	3,24
	3,74

	Matematik 
	3,42
	2,44
	2,55
	2,58
	2,74

	Fen ve Teknoloji 
	4,05
	3,44
	2,5
	2,44
	3,10

	Sosyal Bilgiler 
	4,27
	3,64
	3,42
	-
	3,77

	T.C.İnkılâp Tarihi ve Atatürkçülük 
	-
	-
	-
	3,16
	3,16


2.5.6.2. Sosyal Sorumluluk kapsamında yapılan faaliyetler

1- Okulumuzda oyuncak toplama kampanyası yapılarak, 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Çocuk Bayramı dolayısıyla Mardin İline bağlı bir anaokuluna gönderilmiştir.
2- Velilerimizin el emeği ile yapılan Triko (örgü) bebek kıyafetleri İlçemiz Sosyal Hizmetler Müdürlüğüne teslim edilecektir.

3- Öğrenci ve velilerimizle birlikte huzurevi ve Yaşlılara bakım evine gezi düzenlenerek onlara maddi ve manevi anlamda yardımcı olmaya çalışılmıştır.

Tablo 33- Kurumumuzda Düzenlenen Kurs, Seminer ve Katılımcı Sayısı
	 

 

 
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	Toplam Katılımcı

	
	Düzenlenen Faaliyet
	Katılımcı Sayısı
	Düzenlenen Faaliyet
	Katılımcı Sayısı
	Düzenlenen Faaliyet
	Katılımcı Sayısı
	

	Kurs
	 3
	225
	3
	75
	3
	211
	511

	Seminer
	 8
	750
	6
	542
	10
	965
	2257

	Toplam
	 11
	975
	9
	617
	13
	1176
	2768



Tablo 34- Kurumumuzda Düzenlenen Diğer Faaliyetler ve Katılımcı Sayısı
	 

Faaliyetin Adı
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	Toplam Katılımcı

	
	Düzenlenen Faaliyet
	Katılımcı Sayısı
	Düzenlenen Faaliyet
	Katılımcı Sayısı
	Düzenlenen Faaliyet
	Katılımcı Sayısı
	

	Okul Çayı
	 1
	250
	0
	0
	1
	300
	550

	Geleneksel çocuk oyunl.
	0
	0
	0
	0
	4
	150
	150

	Okul kahvaltısı
	1
	60
	1
	42
	1
	70
	172

	Çeşitli Etkinlikler
	4
	240
	2
	192
	3
	350
	782

	Toplam
	 6
	550
	 3
	 234
	 9
	 870
	 1654


2.5.6.3. Sosyal, Kültürel ve Sportif Faaliyetler
Tablo 35- Kurumumuzda Düzenlenen Sosyal, Kültürel ve Sportif Faaliyetler ve Katılımcı Sayısı
	 

Faaliyetin Adı
	
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	Toplam Katılımcı

	
	Hedef Kitle
	Faaliyet Sayısı
	Katılımcı Sayısı
	Faaliyet Sayısı
	Katılımcı Sayısı
	Faaliyet Sayısı
	Katılımcı Sayısı
	

	Sınıflar arası Futbol Müsabakası
	Öğrenciler 
	 12
	120
	0
	0
	16
	165
	285

	Kermes
	Veli ve öğrenciler
	 1
	1250
	1
	1250
	1
	1260
	3760

	Okul Gezileri
	Öğrenciler
	10
	300
	12
	360
	18
	540
	1200

	Tiyatrolar
	Öğrenciler
	5
	500
	3
	300
	7
	700
	1500

	Toplam
	
	 28
	 2170
	 16
	 1860
	 42
	 2665
	 6745


ÇEVRE ANALİZİ
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Okulumuzun bulunduğu çevre,ilk kurulduğu zamanlarda “Altındağ” olarak adlandırılmıştır.kuruluştan 1922 yılına kadar daha ziyade Rumlar yaşamıştır. Rumların, Altındağ’tan kovulmasından sonra 1922 – 1954 yıllarında çeşitli yerlerden göç almıştır. 

     1954 yılında Yugoslav, Bulgar ve Yunan göçmenleri gelerek, Altındağ yöresinden yer alıp yerleşmeye başlamışlardır. Bunun üzerine yerli halk elindeki araziyi parselleyip, satmaya başlamıştır. Zamanla çiftçiliğin 
ve hayvancılığın yerini işçilik almaya başlamıştır. Halkın çoğu tütün, iplik, incir… fabrikalarında çalışarak geçimini sağlamıştır. 

    
 Daha sonraları yerleşim alanları genişledikçe Altındağ Çamdibi ve Yeşilova gibi semtlere ayrılmıştır. 

     Okulumuz şu anda Çamdibi semtine bağlı olsa da aslen Yeşilova Mahallesinde yer almaktadır.

     Okulumuza ulaşım oldukça kolaydır. Bornova merkez, Buca, Karşıyaka, Konak gibi ilçelere otobüs veya minibüslerle gidilebilir. Ayrıca, yeni yapılan otogar (garaj) okulumuza çok yakın bir mesafededir. 

     Bölgede yerleşmiş halkın çoğu işçidir. Fabrika sahası olduğundan erkekler, Tedaş, Dyo, Bmc, Tekel gibi fabrikalarda, kadınlar ise tütün, konfeksiyon işletmeleri ve atölyelerde çalışmışlardır.  Bunların dışında esnaflar, memur kesimi ve inşaat işçiliği de ön plandadır. 

     Okulumuz ve çevredeki diğer okullar ikili öğretim yapmaktadır. 

2.6.2  Üst Politika Belgeleri
Üst politika belgelerinde kurumumuzun  görev alanına giren konular ayrıntılı olarak taranmış ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alınmıştır. Stratejik plan çalışmaları kapsamında taranmış olan politika belgeleri aşağıda verilmiştir.

· MEB 2010-2014 Stratejik Planı

· İzmir MEM 2010-2014 Stratejik Planı

· MEB 2015-2019 Stratejik Planı

· İzmir MEM 2015-2019 Stratejik Planı

· Bornova  İlçe MEM 2015-2019 Stratejik Planı
· Bornova Belediyesi MEM 2015-2019 Stratejik Planı

· Millî Eğitim Kalite Çerçevesi
· Hayat Boyu Öğrenme Strateji Belgesi

2.7.GZFT ANALİZİ
Okulumuzun ayrıntılı “GZFT” Analizinin yapılması için olabildiğince çok veri toplanmış ve paydaş görüşleri alınmıştır.  Kurum içi analiz sonuçlarından yaralanılmıştır. 

       Okul liderlerimiz paydaşlarla ilişkilerini sistematik biçimde yürütmektedirler. Paydaş beklentileri, 
öneri ve şikâyetler iletişim kanalları aracılığıyla (dilekçeler, yüz yüze görüşme, toplantılar, e-posta, telefonlar 
vb.) liderler tarafından değerlendirilir ve yine iletişim kanalları yoluyla sonuçlar paydaşlara duyurulur. 
	Güçlü Yönler

	Eğitim ve Öğretime Erişim ve Tamamlama
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	· Demokratik , şeffaf ve eleştirilebilir bir kurum olmamız.
· Sürekli devamsız öğrenci oranımızın   % 0,3 olması
· Kız öğrencilerimizin devamı ve elde ettikleri başarılar
· Okula ulaşım kolaylığı
· Rehberlik ve Danışma hizmetlerinden öğrenci ve velilerin etkin şekilde faydalanabilmesi.
	· Genç ve tecrübeli öğretmenlerin bir arada bulunduğu dinamik bir kadro
· Öğrencilerimizin spora olan yatkınlıkları
· Ortaöğretime geçişte çevredeki en iyi okul olmamız 
	· Öğrencilerin teknolojik gelişmeleri hakim ve kullanabiliyor olması
· Etkili veli iletişimleri
· Yönetici – Öğretmen kadrosu arasındaki birliktelik ve iyi iletişim
· Seminer ve kurslarla kendini geliştirme çabasında olan öğretmenler


	Zayıf Yönler

	Eğitim ve Öğretime Erişim ve Tamamlama
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	· Açılan yetiştirme kurslarına olan talebin azlığı kurslardaki öğrencilerin devamsızlık problemi
	· Ulusal yarışmalara katılım oranı
· İlkokuldan ortaokula geçen başarılı öğrencilerimizin başka okullara gitmesi 
· Kültürel ve sportif yarışmalara katılım oranı 

	· Okul öncesi eğitimde sınıfın ve oyun alanlarının yetersizliği
· Laboratuar ve bilgisayar sınıfının olmayışı
· İlkokul ve ortaokulun birlikte oluşu 



	Fırsatlar

	Eğitim ve Öğretime Erişim ve Tamamlama
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	· Velilerin öğrenim durumları
· Lisanslı olarak spor yapan öğrenci sayısı
· Yakın çevrede öğrencilerin yönlendirilebileceği ortaöğretim kurumları olması
	· Velilerin sosyal etkinliklere olumlu bakış açısı 
· Tercih edilen bir kurum olunması
· Genç öğretmenler
	· Sosyal etkinliklere (kermes gibi…)velilerin desteği
· Okula ulaşımın çok kolay olması
· Çevredeki eğitim kurumlarıyla iyi iletişim
· Etkin bir Okul Aile Birliği
· Bölgemizde açılan Meslek içi Eğitim seminerleri ve kursların sayısı ve  erişim kolaylığı

	Tehditler

	Eğitim ve Öğretime Erişim ve Tamamlama
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	· Çalışan anne babaların çocuklarıyla ilgilenmemesi
· Nüfus sirkülasyonunun yoğun olması
· Çevredeki denetimsiz park ve oyun salonları
	· Aşırı korumacı aileler
· Parçalanmış ailelerin çokluğu
· Bölgede bağımlılık yapan madde kullanımının varlığı
	· İlkokul ortaokul dönüşümünün belirsizliği
· Kadrolu yardımcı personel bulunmaması
· Göç alan bir bölge olması sebebiyle muhtemel mevcut artışı


2.8. SORUN / GELİŞİM ALANLARI

Eğitim ve Öğretime Erişim Sorun / Gelişim Alanları
· Okul öncesi eğitimde okullaşma

· İlköğretimde devamsızlık

· Zorunlu eğitimden erken ayrılma

· Temel eğitimden ortaöğretime geçiş

Eğitim ve Öğretimde Kalite Gelişim/Sorun Alanları
· Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler

· Zararlı alışkanlıklar 

· Sınav kaygısı
· Eğitsel, ve kişisel rehberlik hizmetleri

· Uluslararası hareketlilik programlarına katılım
Kurumsal Kapasite Gelişim/Sorun Alanları

· Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi

·      Çalışanların ödüllendirilmesi

·      Fiziki kapasitesinin yetersizliği (Eğitim öğretim ortamlarının yetersizliği)

·      Okulumuzda sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği
·      İkili eğitim yapılması 
·      Donatım eksiklerinin giderilmesi
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3.1 MİSYON , VİZYON ve TEMEL DEĞERLER

MİSYONUMUZ


VİZYONUMUZ

TEMEL DEĞERLERİMİZ



3.2.TEMA,AMAÇ,HEDEF ve PERFORMANS  GÖSTERGELERİ
TEMA 1- EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİMİN ARTTIRILMASI

STRATEJİK AMAÇ 1.
Ekonomik, sosyal, kültürel ve demografik farklılıkların yarattığı dezavantajlardan etkilenmeksizin her bireyin hakkı olan eğitime eşit ve adil şartlar altında ulaşabilmesini ve bu eğitimi tamamlayabilmesini sağlamak.

STRATEJİK HEDEF 1. 1.
Destekleme ve yetiştirme kurslarının tüm sınıflara açılması ve kurslardan faydalanan öğrenci sayısının %20 ye ulaşmasını sağlamak.
Performans Göstergeleri 1. 1  
	Hedef 1.1
	Önceki Yıllar
	Plan Dönemi Sonu

	
	2012/2013
	2013/2014
	2019

	Destekleme ve yetiştirme kurslarının tüm sınıflara açılması ve kurslardan faydalanan öğrenci sayısının %50 ye ulaşmasını sağlamak.


	-
	%3,8
	%20


Hedefin Mevcut Durumu?
Yetiştirme kursları sadece 8. Sınıflara açılmış olup 20 öğrenci devam etmektedir.

Tedbirler 1. 1Öğretime Erişim
	Tedbir/Strateji
	Koordinatör Birim
	İlişkili Alt Birim/Birimler
	Tahmini Maliyet

	Kurslar hakkında veli ve öğrencilere bilgilendirme çalışmaları yapılacak, rehberlik servisinin işbirliğiyle motivasyon üst düzeyde tutulacak
	      Okul idaresi

Rehberlik Servisi
	· Tüm öğretmenler

· Okul Aile Birliği
	Maliyeti Yok

	
	
	
	


STRATEJİK HEDEF 1. 2.

Sürekli  devamsız öğrenci sayısının % 0,3 ten,  plan dönemi sonunda  % 0,1 e indirilmek  

Performans Göstergeleri 1. 2.
	Hedef 1.2
	Önceki Yıllar
	Plan Dönemi Sonu

	
	2012/2013
	2013/2014
	2019

	Sürekli  devamsız öğrenci sayısının % 0,3 ten,  plan dönemi sonunda  % 0,1 e indirilmek  


	%0,2
	%0,3
	%0,1



Hedefin Mevcut Durumu?

İlkokul ve ortaokulda sürekli devamsızlığı bulunan 3 öğrenci bulunmakta olup gerekli yasal işlemler yapılmaktadır.
Tedbirler 1. 2Öğretime Erişim
	Tedbir/Strateji
	Koordinatör Birim
	İlişkili Alt Birim/Birimler
	Tahmini Maliyet

	Devamsızlık problemi olan öğrenci velilerine ev ziyaretleri yapılacak ve Öğrencinin psikolojik destek alması sağlanacak.
	Sınıf Rehber Öğretmenleri

Rehberlik Servisi
	Okul Aile Birliği
	Maliyeti Yok


STRATEJİK HEDEF 1. 3.

20 gün ve daha fazla devamsızlığı olan öğrenci sayısının %7  den   2019 a kadar  %2 e indirmek
Performans Göstergeleri 1. 3.
	Hedef 1.3
	Önceki Yıllar
	Plan Dönemi Sonu

	
	2012/2013
	2013/2014
	2019

	20 gün ve daha fazla devamsızlığı olan öğrenci sayısının %7  den 2019 a kadar  % 2 e indirmek

	%12
	%7
	% 2


Hedefin Mevcut Durumu

         İlkokul ve ortaokulda 20 gün ve daha fazla devamsızlığı olan yaklaşık 85  öğrenci bulunmaktadır.
Tedbirler 1. 3Öğretime Erişim
	Tedbir/Strateji
	Koordinatör Birim
	İlişkili Alt Birim/Birimler
	Tahmini Maliyet

	E-Okul veli bilgilendirme sistemi hakkında bilgilendirme yapılacak velilerin etkin biçimde kullanmaları sağlanacak
	Rehber Öğretmenler

Bilişim Öğretmeni
	· Tüm öğretmenler
	Maliyeti Yok



TEMA 2- EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTE 

STRATEJİK AMAÇ 2.

Her sınıf düzeyindeki bireye ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesini sağlamak.
STRATEJİK HEDEF 2. 1.
2014 yılı TEOG sıralamasında ilde  90. Olan okulumuzun  5 yıl içerisinde ilk 20 de  yer alması.
Performans Göstergeleri2.1
	Hedef 2.1
	Önceki Yıllar
	Plan Dönemi Sonu

	
	2012/2013
	2013/2014
	2019

	2014 yılı TEOG sıralamasında ilde 90. Olan okulumuzun  5 yıl içerisinde ilk 20 de yer alması.

	-
	90
	20


Hedefin Mevcut Durumu?
2014 yılı Temel Eğitimden Orta Öğretime Geçiş sınavlarında okulumuz ilde ki 510 okul     arasında 90, Bornova ilçesinde ise 13. Olmuştur.

Tedbirler 2. 1Öğretime Erişim
	Tedbir/Strateji
	Koordinatör Birim
	İlişkili Alt Birim/Birimler
	Tahmini Maliyet

	Sınavlara yönelik etüt saatleri düzenlenecek. 
	Okul İdaresi


	· Branş Öğretmenleri
	Maliyeti Yok

	Ortaöğretim kurumlarının tanıtımı ve Meslekler hakkında bilgilendirme çalışmaları yapılarak motivasyon sağlanacak.
	Rehberlik servisi
	Tüm öğretmenler
	             1000 TL

	
	
	· 
	

	
	
	
	


STRATEJİK HEDEF 2. 2
Burs alan öğrenci sayısını % 2 den  % 5 a çıkarmak.

Performans Göstergeleri 2. 2
	Hedef 2.2
	Önceki Yıllar
	Plan Dönemi Sonu

	
	2012/2013
	2013/2014
	2019

	Burs alan öğrenci sayısını % 2 den kademeli olarak 2019 da % 5  çıkarmak.


	6
	8
	20

	
	
	
	



Hedefin Mevcut Durumu?
2013-2014 Eğitim Öğretim yılında ortaokulumuzda 8 öğrencimiz burs almaya devam etmektedir.                        
Tedbirler 2.2Öğretime Erişim
	Tedbir/Strateji
	Koordinatör Birim
	İlişkili Alt Birim/Birimler
	Tahmini Maliyet

	Her kademedeki öğrencilerimizin sınavlara yönelik çalışma yapmalarını sağlamak 
	Okul İdaresi
	· Tüm öğretmenler
	Maliyeti Yok

	Erken yaşlarda çocuklarımıza   hedef kazandırarak motive etmek ve etkili çalışma yöntemleri edindirmek.
	Rehberlik Servisi
	Tüm öğretmenler
	Maliyeti Yok

	
	
	
	


STRATEJİK HEDEF 2. 3

Ulusal ve Uluslar arası proje yarışmalarına, Bilim ve sanat etkinliklerine katılım 2014-2015 Eğitim Öğretim yılında  3 iken plan dönemi sonunda   yılda en az 10 eserle katılımın sağlanması
Performans Göstergeleri 2. 3
	Hedef 2.3
	Önceki Yıllar
	Plan Dönemi Sonu

	
	2012/2013
	2013/2014
	2019

	Ulusal ve Uluslar arası proje yarışmalarına, sanatsal ve sportif etkinliklere katılım 2014 yılında  2 iken plan dönemi sonunda katılımın  10 a ulaşmasının sağlanması

	1
	2
	10


Hedefin Mevcut Durumu?
Okulumuzda ilk defa 2014 yılında Bu Benim Eserim  proje yarışmasına 1 eserle başvurulmuştur. İl geneli Spor müsabakalarına da 1 takımla katılım sağlanmıştır.İlkokul öğrencilerimiz Zeka Oyunları Yarışmalarında okulumuzu başarıyla temsil etmişlerdir.
Tedbirler 2.3 Erişim
	Tedbir/Strateji
	Koordinatör Birim
	İlişkili Alt Birim/Birimler
	Tahmini Maliyet

	Okul içinde gerçekleştirilecek yarışmalarla güdülenme sağlanacak.
	Okul İdaresi
	· Tüm Öğretmenler
	             1000TL

	Öğrencilerin yetenekleri doğrultusunda Okul takımları kurulacak
	   Okul İdaresi
	Beden Eğitimi Öğretmenleri
	             1500TL

	
	
	· 
	

	
	
	
	



STRATEJİK HEDEF 2. 4
Gerçekleştirdiğimiz sosyal sorumluluk projelerine devam ederek plan dönemi sonunda Ülkemizin çeşitli  yörelerindeki en az 20 okula ulaşabilmek.
Performans Göstergeleri 2. 4
	Hedef 2.4
	Önceki Yıllar
(ULAŞILAN OKUL)
	Plan Dönemi Sonu

	
	2012/2013
	2013/2014
	2019

	Gerçekleştirdiğimiz sosyal sorumluluk projelerine devam ederek plan dönemi sonunda Ülkemizin çeşitli  yörelerindeki en az 20 okula ulaşabilmek.


	-
	3
	20


Hedefin Mevcut Durumu?
Çevresine duyarlı , sorumluluk sahibi bireyler yetiştirme adına gerçekleştirilen projelerle Mardin ili Dumlupınar Ortaokulu Anasınıfına oyuncak ,G.Antep ili Terken İlkokulu öğrencilerine de kışlık giyecek ve Hakkari-Yüksekova ya kırtasiye yardımı gerçekleştirilmiştir.
Tedbirler 2.4Erişim
	Tedbir/Strateji
	Koordinatör Birim
	İlişkili Alt Birim/Birimler
	Tahmini Maliyet

	Duyarlı öğrenci ve velilerimizin projenin belirlenmesi ve uygulanması aşamalarında faal olarak görev almaları. 
	Okul İdaresi

Okul Aile Birliği


	· Tüm öğretmenler
	         2000TL



TEMA 3 - KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ
.STRATEJİK AMAÇ 3
Kurumsal kapasiteyi geliştirmek için, mevcut beşeri, fiziki ve mali alt yapı eksikliklerini gidererek, çağın gereklerine uygun, yönetim ve organizasyon yapısını etkin hale getirmek.

STRATEJİK HEDEF 3. 1

Yıl içerisinde Hizmet içi eğitimlere katılan öğretmen ve yönetici sayısını 2 den plan dönemi sonunda 10 a çıkarmak.






  

Performans Göstergeleri3.1
	Hedef 3.1
	Önceki Yıllar
	Plan Dönemi Sonu

	
	2012/2013
	2013/2014
	2019

	Yıl içerisinde Hizmet içi eğitimlere katılan öğretmen ve yönetici sayısını 2 den plan dönemi sonunda 10 a çıkarmak.


	1
	2
	10


Hedefin Mevcut Durumu?
2014 yılında okulumuz öğretmenlerinden Hizmet içi eğitime katılanların sayısı 2 dir. 
Tedbirler 3. 1Öğretime Erişim
	Tedbir/Strateji
	Koordinatör Birim
	İlişkili Alt Birim/Birimler
	Tahmini Maliyet

	Hizmet içi Eğitim faaliyetlerine katılımın özendirilmesi.


	Okul İdaresi
	· Tüm öğretmenler
	Maliyeti Yok

	Eylül ve haziran aylarında okul içinde uzman katılımcılarla gerçekleştirilecek eğitimler
	Okul İdaresi
	Tüm Öğretmenler
	       5000TL

	
	
	· 
	

	
	
	
	



STRATEJİK HEDEF 3. 2

Okulumuzda düzenlenen eğitimlere katılan veli sayısının % 10 dan  2019 yılında    % 50  e çıkarılması  

Performans Göstergeleri 3. 2
	Hedef 3.2
	Önceki Yıllar
	Plan Dönemi Sonu

	
	2012/2013
	2013/2014
	2019

	Okulumuzda düzenlenen eğitimlere katılan veli sayısının % 10 dan  2019 yılında    % 50  e çıkarılması  


	%3
	% 10
	% 50


Hedefin Mevcut Durumu?
2014 yılında Halk Eğitim Merkezi aracılığıyla okulumuzda velilere yönelik Ergen Psikolojisi eğitimleri düzenlenmiş,Bağımlılık ve Rehberlik seminerleriyle toplam 100 velimiz  eğitim almıştır. 

Tedbirler 3. 2Öğretime Erişim
	Tedbir/Strateji
	Koordinatör Birim
	İlişkili Alt Birim/Birimler
	Tahmini Maliyet

	Kurs sayısı ve çeşitliliği arttırılacak.
	Halk Eğitim Merkezi

Okul İdaresi


	· Okul Aile birliği
	Maliyeti Yok



MALİYETLENDİRME/BÜTÇELEME

MALİYET TABLOSU
İl Stratejik Plan Tema, Stratejik Amaç, Hedef Maliyet İlişkisi

Tablo: SP Tema, SA, SH, Maliyet İlişkisi Tablosu

	TEMA
	STRATEJİK AMAÇLAR / HEDEFLER
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	
	
	MALİYETİ
	MALİYETİ
	MALİYETİ
	MALİYETİ
	MALİYETİ

	TEMA-1
	STRATEJİK AMAÇ 1
	
	
	
	
	

	
	Stratejik Hedef 1. 1
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Stratejik Hedef 1. 2
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Stratejik Hedef 1. 3
	-
	-
	-
	-
	-

	TEMA-2
	STRATEJİK AMAÇ 2
	
	
	
	
	

	
	Stratejik Hedef 2. 1
	1000 TL
	1200 TL
	1400 TL
	1600 TL
	1800 TL

	
	Stratejik Hedef 2. 2
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Stratejik Hedef 2. 3
	2500 TL
	2750 TL
	3000 TL
	3250 TL
	3500 TL

	
	Stratejik Hedef 2. 4
	2000 TL
	2200 TL
	2400 TL
	2600 TL
	2700 TL

	TEMA-3
	STRATEJİK AMAÇ 3
	
	
	
	
	

	
	Stratejik Hedef 3. 1
	5000 TL
	6000 TL
	7000 TL
	8000 TL
	9000 TL

	
	Stratejik Hedef 3. 2
	-
	-
	-
	-
	-

	Amaçların Toplam Maliyeti:
	10500 TL
	12150 TL
	13800 TL
	15450 TL
	17000 TL

	Yönetim Giderleri
	37277
	31550
	30300
	29050
	27900

	STRATEJİK PLAN TOPLAM MALİYETİ:     68900 TL
	


KAYNAK TABLOSU
	KAYNAKLAR
	2014-2015

(TL)
	2015-2016

(TL)
	2016-2017

(TL)
	2017-2018

(TL)
	2018-2019

(TL)

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	

	Bağışlar
	6600 TL
	6000 TL
	5500 TL
	5000 TL
	4500 TL

	Etkinlikler
	16877 TL
	17000 TL
	17000 TL
	17000 TL
	17000 TL

	Kantin 
	19800 TL
	20700 TL
	21600 TL
	22500 TL
	23400 TL

	Okul Aile Birliği
	-
	-
	-
	-
	-

	Otopark
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer
	1500 TL
	-
	-
	-
	-

	Toplam
	44777 TL
	43700 TL
	44100 TL
	44500 TL
	44900 TL
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4.1  KONTROL VE DEĞERLENDİRME SÜRECİ

Okulumuz bünyesinde  hedeflerin gerçekleşmesine yönelik yürütülecek faaliyet ve projelerin izleme ve değerlendirme süreci ;faaliyet ve projelerin,  belirtilen zaman dilimi içerisinde performans göstergelerinin  planlanan maliyete uygun şekilde yapılmasının kontrolü ve değerlendirilmesi ile yürütülecektir.
İzleme sürecinde elde edilen veriler, stratejik hedefler ve performans göstergeleri ile karşılaştırılarak tutarlılığı ve uygunluğu ortaya konulacaktır. Stratejik planda belirlenen hedeflere ulaşılamaması durumunda gerekli tedbirler alınacaktır. 


Okulumuz İyileştirme Ekipleri , hedeflerin gerçekleştirilmesinde ve sürecin izlenip değerlendirilmesinde aşağıdaki tablolardan yararlanacaktır.
PERFORMANS VE HEDEF PLANI İZLEME TABLOSU
	

	STRATEJİK AMAÇ  1 
Ekonomik, sosyal, kültürel ve demografik farklılıkların yarattığı dezavantajlardan etkilenmeksizin her bireyin hakkı olan eğitime eşit ve adil şartlar altında ulaşabilmesini ve bu eğitimi tamamlayabilmesini sağlamak.

	Hedefler
	Faaliyetler
	Faaliyet sorumlusu
	Kontrol Periyodu
	Başlama ve Bitiş
	Performans Göstergeleri

	1.1

1.2

1.3
	1
	Okul İdaresi
	Yıllık
	2015-2019
	1.Kurslara katılan öğrenci sayısı

2.Sürekli devamsız öğrenci sayısı

3.Devamsızlığı 20 günden fazla olan öğrenci sayısı

	
	2
	Tüm Öğretmenler

Okul Rehber Öğretmenleri


	Yıllık
	2015-2019
	

	
	3
	Okul İdaresi
	Aylık
	2015-2019
	

	
	
	Tüm Öğretmenler

Okul Rehber Öğretmenleri
	
	
	


	STRATEJİK AMAÇ  2

Her sınıf düzeyindeki bireye ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesini sağlamak.

	Hedefler
	Faaliyetler
	Faaliyet sorumlusu
	Kontrol Periyodu
	Başlama ve Bitiş
	Performans Göstergeleri

	2.1

2.2

2.3

2.4
	1
	Okul İdaresi ve Tüm Öğretmenler
	Yıllık
	2015-2019
	1.TEOG  il sıralamamız

2.Burs alan öğrenci sayısı

3.Ulusal ve Uluslararası yarışmalara katılan proje ve eser sayısı

4.Ulaşılan il sayısı

	
	2


	Tüm Öğretmenler
	     Yıllık
	2015-2019
	

	
	3
	Tüm Öğretmenler
	Yıllık
	2015-2019
	

	
	4
	Okul İdaresi ve Tüm Öğretmenler

Okul Aile Birliği
	Yıllık
	2015-2019
	



	STRATEJİK AMAÇ  3

Kurumsal kapasiteyi geliştirmek için, mevcut beşeri, fiziki ve mali alt yapı eksikliklerini gidererek, çağın gereklerine uygun, yönetim ve organizasyon yapısını etkin hale getirmek.



	Hedefler
	Faaliyetler
	Faaliyet sorumlusu
	Kontrol Periyodu
	Başlama ve Bitiş
	Performans Göstergeleri

	3.1

3.2
	1
	Okul İdaresi
	Yıllık
	2015-2019
	1. Hizmet içi eğitime katılan personel sayısı
2. Açılacak kurslarda eğitim alan veli sayısı

	
	2


	Okul İdaresi
Okul Aile Birliği
	Yıllık
	2015-2019
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Çamdibi Kordon Birlik İlkokulu-Ortaokulu  olarak ; Stratejik planımız mevcut durum analizi değerlendirmeleri doğrultusunda,   2015–2019 yıllarında geliştireceğimiz amaç, hedef, strateji ve performans göstergelerini kapsamaktadır.








Çamdibi Kordon Birlik Ortaokulu olarak Stratejik planımız ;  değişen Eğitim Öğretim faaliyetleri  ve gelişen  teknoloji paralelinde katılımcı bir yönetim anlayışıyla yeni stratejiler geliştirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaçlamaktadır.














T.C


İZMİR VALİLİĞİ





�











STRATEJİK PLAN 


2015-2019

















Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı, laik ve demokratik davranışları benimseyen Türkiye Cumhuriyeti vatandaşı yetiştirmek.


Bayrak, vatan ve Atatürk sevgisi ve bilinci içinde, milli birlik ve beraberlik ruhuna sahip bireyler yetiştirmek.


Toplumun ahlaki değerlerini bilen, kendine ve başkalarına saygılı, çevresine duyarlı bireyler yetiştirmek.


Özgüven sahibi ve kendini iyi ifade edebilen öğrenciler yetiştirmek.


Çağa ayak uydurabilen ve teknolojiye hakim bireyler yetiştirmek.





.








Özgün ve Özverili çalışmalar ışığında geleceğe yön vermek.





Çamdibi Kordon Birlik İlkokulu’nun eğitim öğretim neferleri olan bizlerin misyonu; geleceğimizin emanetçisi olan çocuklarımızı, özgüven sahibi, bayrak, vatan, Atatürk sevgisi bilinciyle dolu, toplumun ahlaki değerlerini bilen kendini iyi ifade edebilen, dünyada olup bitenlerden haberdar, kendine ve başkalarına saygılı bireyler olarak yetiştirip, öğrenci-veli-okul işbirliğini sağlayarak, gerektiğinde velileri de eğiterek çağdaş ve gelişmiş bir toplum yaratmaktır.








Çamdibi Kordon Birlik İlkokulu – Ortaokulu Müdürlüğü
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